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description of the requested materials, and preferred alternative format service at least 24-hours before the
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Anti-Displacement Community Special Meeting Agenda February 4, 2025
Advisory Committee

CALL TO ORDER

ROLL CALL

AGENDA REVIEW

PUBLIC COMMENTS

Comments are limited to items on the Special Meeting Agenda.

If there appears to be a large number of speakers, the Mayor may reduce speaking time to limit the total
amount of time for public comments (Gov. Code sec. 54954.3(b)(1).). Speakers that are not in compliance
with the City Council's rules of decorum will be muted.

PRESENTATIONS

CONSENT CALENDAR

1. Meeting Summary for January 13, 2025 / Resumen de la reunion para 13 de enero de
2025

Attachments: At | - CAC 01.13.2025 Meeting Summary DRAFT
Att. 2 - CAC 01.13.2025 Meeting Summary DRAFT Espanol

ADMINISTRATIVE BUSINESS

2. Administrative Business Agenda for the Anti-Displacement Community Advisory
Committee for February 4, 2025 (City Staff and Consultants) / Agenda administrativa
de trabajo para el Comité Asesor Comunitario Antidesplazamiento para el 4 de febrero
de 2025 (personal de la ciudad y consultores)

Attachments: At | - Presentation / Presentacion

MATTERS FOR CONSIDERATION

ADJOURNMENT
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South San Francisco Anti-Displacement Roadmap
CAC Meeting Summary, January 13, 2025

Community Advisory Committee: Meeting 1 Meeting Summary

Monday, January 13, 2025, 5:30-7:30 pm
South San Francisco City Hall

In Attendance

CAC Members Present
Mayor Eddie Flores (Chair)
Nora Alvarado

Michelle Alvarez

Bertha Benton

Marjorie Blen

Leslie Fong

Lee Ginsburg

Joe Napoliello

Jennifer Siegel

Greg Turner

Karla Vides
CAC Members Absent: Jahan Zandi

City of South San Francisco Staff Present
Alvina Condon

Geneva Mendoza
Elia Moreno
Tony Rozzi

Consulting Staff Present

Anna Gallicchio HR&A
Sulin Carling (by video) HR&A
Joey Goldman Kearns & West
Jennifer Vazconcelo Kearns & West

Interpretation Staff Present
Annabelle Garay
Noemi Gonzalez




South San Francisco Anti-Displacement Roadmap
CAC Meeting Summary, January 13, 2025

Call to Order

Joey Goldman from Kearns & West welcomed the Community Advisory Committee (CAC)
members and introduced the interpretation services. Noemi Gonzalez demonstrated the
interpretation equipment and emphasized the importance of interpretation services for
language justice.

Public Comment
The floor was opened to public comment. There were no public comments.

Consent Calendar

Mayor Eddie Flores called the meeting to order, and Joey led roll call. Mayor Eddie
requested a motion to approve the December meeting minutes. Committee members
motioned to approve the minutes; the committee approved the minutes.

Group Agreement
Joey reminded the committee of the group agreements to:
e Respect all opinions: differences of opinion are both natural and valuable for the
CAC.
e Focusontheideas and notindividuals.
e Berespectful and thoughtful when we disagree (“Don’t yuck my yums.”).
e Be opentounderstanding others’ experiences and viewpoints.
e Be mindful of language interpretation needs.
e Express opinions and perspectives using "I" statements to avoid sounding
accusatory or confrontational.
e Encourage honesty while also being sensitive to others’ feelings and perspectives.
e Avoid interrupting others.
e “Step up and step back” to give everyone a chance to contribute.

Commercial Trend Analysis Presentation

Anna Gallicchio from HR&A provided a comprehensive overview of the Commercial Trend
Analysis as part of the South San Francisco Anti-Displacement Study. The analysis focused
on understanding displacement pressures on businesses over the past decade through
data and outreach to small businesses. The study aims to:

1. Assess displacementrisk and identify challenges facing small businesses

2. Audit existing studies, policies, and programs

3. Develop an Anti-Displacement Roadmap with identified policies and programs to
mitigate displacement pressures

Anna clarified the types of displacement impacting businesses:
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e Forced Displacement: Circumstances where a physical or legal force requires
businesses to vacate their current location. This could be due to redevelopment or
landlords declining to renew leases.

e Pressured Displacement: A business leaves its space because remaining is
untenable due to rising rents or loss of customers as local demographics shift.

¢ Voluntary Displacement: Businesses that own their land are incentivized to sell
their properties due to an increase in property values, resulting in an economic
windfall for business owners, but a loss in jobs for employees. This appears to be
primarily occurring with industrial businesses in South City.

HR&A identified trends across four major categories of businesses in South San Francisco:

e Research & Development (R&D):
o Often associated with life sciences and new projects.
o Includes smaller pharmaceutical companies and other research entities.
o Theterm "R&D" is sometimes used interchangeably with life sciences.
o Facilities are typically "Class A" buildings—high-end, newly constructed
spaces.
o Office:
o Involves standard office jobs in traditional office spaces.
o Differs from R&D in both purpose and building design.
e Industrial:
o Covers sectors such as automotive repair, maintenance, and construction
contractors.
o Broad category encompassing various operational and service industries
o Retail:
o Refersto commercial spaces where consumers shop.
o Includes general merchandising (e.g., Costco and other big-box stores).
o Encompasses arange of businesses, from mom-and-pop shops to large
retail chains.
o Played a significant role in shaping South Beach City’s commercial
landscape over the past decade.

Key Findings

Anna discussed the impact of growth in R&D, rising rents, and site redevelopment on
industrial and retail businesses in South City. Over the past decade, R&D jobs increased by
115%, adding 11,800 jobs, while industrial jobs have declined.
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HR&A's analysis of trends in Lindenville and East of 101 revealed that East of 101 has
experienced significant R&D and office space growth, with over 90% of such space located
there. Since 2014, nearly 1 million square feet of industrial space has been demolished to
accommodate new developments.

In contrast, Lindenville lacks substantial R&D and office space, though the Southline R&D
campus, which will add 2.8 million square feet of Class A R&D space, is under
development. Industrial space there has also been cleared for new buildings.

The job landscape is shifting towards R&D positions, which pay more but require a four-
year degree, an education level that only 39% of South City residents possess. As a result,
industrial jobs—in higher supply and paying about $50,000—are declining, with R&D jobs
offering nearly triple that pay but requiring higher qualifications. Between 2014 and 2024,
South City added 6.7 million square feet of R&D and office space while losing 1.2 million
square feet of industrial space.

Anna shared key findings from HR&A’s interviews with an industrial business, two small
R&D organizations, and several industrial/R&D brokers.

e [ndustrial
o Highlighted importance of industrial businesses serving the city and
providing blue collar jobs
o Significant R&D development has driven up industrial rents and property
values
Industrial businesses that rent are getting squeezed out
Some industrial businesses that own their properties are selling and
relocating outside of South City
e R&D
o Locationin South City allows access to a strong R&D cluster and a broad
talent pool across peninsula
o Forsmall businesses, access to affordable/incubator space in South City
has been valuable
o Demand for R&D space is slowing as VC investment has slowed; newly built
space is slower to lease

Committee members clarifying questions, and comments about the presentation:

o Leslie Fong asked about the number of people displaced due to industrial space
demolition for new R&D and office spaces.
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o Anna committed to providing data later and noted workforce shifts would be
discussed further in the presentation.

Mayor Eddie pointed out that many industrial businesses left or closed for reasons
not directly tied to South San Francisco's changes.

Leslie highlighted challenges for industrial workers transitioning to R&D, as many
lack the advanced degrees required for these roles. She expressed concern about
how highly specialized workforces influence policies affecting local working
families, despite not reflecting the community’s makeup. She also asked about how
South San Francisco compares nationally in terms of costs and industrial
movement. She noted that high wages on the Peninsula may not attract businesses
due to the equally high cost of living.

o Annaresponded that she did not have industrial data at hand but could
provide industrial rent comparisons for the area, including state-level data,
to give more context.

o Annatalked about the migration of industrial businesses to areas with lower
rents, like the East Bay. She also explained that R&D demand is driving up
land prices, contributing to the shift.

Joe Napoliello noted that upzoning East of 101 increased land prices, making
industrial uses less viable and pushing businesses to the East Bay or Central Valley.
Leslie suggested that zoning policies could manage industrial shifts and mitigate
traffic congestion caused by long commutes.

Commercial Trend Analysis Discussion

After a short break, Joey welcomed committee members back and opened the floor for a
group discussion based on HR&A’s presentation. Joey asked committee members to think
about changes they have seen in South San Francisco, and some shared their observations
in the discussion.

Discussion questions and key points from the conversation include:

1.

Have you observed small businesses in South City closing or being displaced? What
types of businesses and where?

o Members shared observations of closures, relocations, and displacement
among small businesses, especially mom-and-pop stores, citing specific
examples like a barbershop and a sushi restaurant on Grand Avenue, and the
closure of Lowe’s.
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o Other notable examples included businesses near the Mercedes dealership
being displaced to make way for new developments, closures of restaurants
like Brothers, and businesses adjusting their hours and location.

o Members expressed concerns about how rising rents, reduced foot traffic,
and broader market changes have negatively impacted these businesses.

2. What challenges may have caused these businesses to close or move?

o Risingrents and the high cost of doing business were noted as major
challenges, often pushing businesses to relocate to more affordable areas
like the East Bay or Central Valley.

o Lack of long-term rental contracts and increasing operational costs further
strained local businesses. For example, a member talked about new
businesses like an Asian restaurant on Grand Avenue that struggled to
sustain operations without guaranteed foot traffic.

o Some members highlighted the natural evolution of businesses, with older
owners retiring or being unable to adapt to market shifts, such as
transitioning to new industries like R&D or technology.

3. Does the data showing a shift from blue-collar to white-collar jobs in South City
align with changes you’ve seen?

o Members noted a clear transition in South San Francisco from a historically
blue-collar identity to a more white-collar, R&D-focused economy.

o Concerns were raised about how these changes have reduced opportunities
for local residents who lack the specialized skills or education required for
white-collar roles, emphasizing the need to protect and support the blue-
collar workforce.

4. What stood out to you? Was there anything that surprised you?

o Members expressed surprise at the stark data showing a loss of industrial
space and a growing focus on R&D. This shift has significantly altered the
city’s workforce, land use, and community dynamics.

o Discussions also highlighted how certain areas, such as east of 101, feel
disconnected from the rest of the city, with retail spaces catering more to
commuters than local residents.

5. What amenities and business types would you hope to attract to South San
Francisco?
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o Suggestions included clothing stores, late-night dining options (e.g., food
trucks), more pop-ups, cocktail bars, and family-friendly venues to create a
vibrant downtown experience.

o Members emphasized the importance of attracting businesses that cater to
both blue-collar workers and the growing white-collar workforce to maintain
a balanced and inclusive community.

6. What other questions do you have?

o Members raised questions about how the City plans to address commercial
displacement and support legacy businesses.

o Suggestions were made to implement long-term strategies, to create
resources and protections for small businesses while enhancing the city’s
overall infrastructure and marketing.

Outreach Discussion
Joey asked committee members for ideas on effectively connecting with South San
Francisco communities to gather feedback on city initiatives.

Committee members’ responses:

Greg Turner suggested revitalizing the Orange Park Farmers Market and
incorporating a night market in downtown South San Francisco. Greg emphasized
that transforming the farmers market could be a major step for the city and shared
that many residents in his building have expressed interest in both night markets
and farmers markets as key attractions.

Leslie proposed a monthly showcase to highlight local restaurants and businesses,
which could bring more foot traffic downtown. Leslie suggested publicizing specials
and including retail businesses like a hardware store to increase visibility and
community engagement. Leslie emphasized that featuring one restaurant and one
small business per month could add vibrancy to the area.

Marjorie Blen recommended conducting a survey targeted at families with children
in the school district to gather insights on their preferences. Marjorie suggested
guestions like, “What kinds of retail businesses would you like to see?” and “Have
you considered becoming a small business owner?” Marjorie noted that this
approach could provide valuable data while encouraging more local engagement in
South San Francisco.

Mayor Eddie advised directly addressing the school board to encourage them to
hold fundraisers in South San Francisco instead of other cities. He also asked for
more details about the logistics of community tabling, including how to make the
setup effective and engaging for residents.

10
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e Joey clarified that that tabling events could include posters and boards explaining
the City’s efforts to reduce displacement. The setup would allow for interactive
exercises to gather input on what residents value about the city and what changes
they’d like to see. Joey emphasized that the goal is to broaden community input for
study.

e Sulin Carling from HR&A, provided an update on discussions with the Chamber of
Commerce and the Renaissance Center, which offers small business support
services. Sulin announced that findings from a review of existing resources and City
policies would be shared in future meetings to identify gaps and opportunities for
mitigating displacement.

e Mayor Eddie praised the CEO of the Chamber of Commerce for creating more
inclusive programs, such as a bingo card event during "Santa Comes to Town,"
which boosted foot traffic downtown. Mayor Eddie highlighted the Chamber’s active
promotion of businesses and suggested inviting the CEO to a future meeting to
discuss additional ways to support local businesses.

e Lee Ginsburg suggested promoting South San Francisco events to neighboring
cities like Millbrae to attract a broader audience. Lee noted that tapping into high-
Asian demographics in nearby cities could bring new visitors to the area.

Meeting Schedule and What’s Next

Joey encouraged committee members to continue sharing ideas for public outreach events
or opportunities to gather community feedback. Joey reminded members about the next
meeting on February 3™ [changed after the meeting to February 4], which will focus on
residential policies.

Anna previewed the next meeting’s focus on residential programs and policies, which will
include an overview of City, County, and State initiatives. The discussion will establish a
baseline for future policy considerations.

Mayor Eddie promoted the upcoming Lunar New Year Night Market on February 7th as a
community-building event and assured that public safety measures would be in place,
while Joey distributed flyers for the event. He also announced Coffee with the Mayor
events, or "Cafécito” with the Mayor, at six different local businesses in South San
Francisco. The first is Saturday, January 18 at 10:00 am at Antigua. The next event will be at
Starbucks and other locations across the Council Districts. Committee Members are
welcome to attend.

The meeting concluded at 7:37 pm.
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Hoja de ruta contra el desplazamiento en el sur de San Francisco
Resumen de la reunién del CAC, 13 de enero de 2025

Comité Asesor Comunitario : Reunion 1 Resumen de la reunion

Lunes 13 de enero de 2025, 17:30-19:30 horas
Ayuntamiento de South San Francisco

En asistencia

Miembros del CAC presentes

Alcalde Eddie Flores (Presidente)
Nora Alvarado

Michelle Alvarez

Bertha Benton

Marjorie Blen

Leslie Fong

Lee Ginsburg

Joe Napoliello

Jennifer Siegel

Greg Turner

Karla Vides
Miembros del CAC ausentes: Jahan Zandi

Personal de la ciudad de South San Francisco presente
Alvina Condon

Ginebra Mendoza

Elia Moreno

Tony Rozzi

Ana Gallicchio Recursos humanos y asistencia técnica
Sulin Carling (en video) Recursos humanos y asistencia técnica
Joey Goldman Kearnsy Oeste

Jennifer Vazconcelo Kearns y Oeste

Personal de interpretacion presente

Annabelle Garay
Noemi Gonzalez
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Hoja de ruta contra el desplazamiento en el sur de San Francisco
Resumen de la reunién del CAC, 13 de enero de 2025

Llamar al orden

Joey Goldman, de Kearns & West, dio la bienvenida a los miembros del Comité Asesor
Comunitario (CAC) y presento los servicios de interpretacion. Noemi Gonzalez hizo una
demostracién del equipo de interpretacion y enfatizo la importancia de los servicios de
interpretacion para la justicia linguistica.

Comentario publico
Se abri6 el debate para que el publico formulara comentarios. No hubo comentarios
publicos.

Calendario de consentimiento

El alcalde Eddie Flores dio inicio a la reunion y Joey pasé lista. El alcalde Eddie solicité una
mocioén para aprobar las actas de la reunidn de diciembre. Los miembros del comité
hicieron una mocién para aprobar las actas; el comité aprob¢ las actas.

Acuerdo de grupo
Joey recordé al comité los acuerdos grupales para:
e Respetartodas las opiniones: las diferencias de opinidn son naturales y valiosas
para el CAC.
e Centrarse en lasideasy no en los individuos.
e Searespetuosoy considerado cuando no estemos de acuerdo (“No critiques mis
cosas”).
e Esté abierto a comprender las experiencias y puntos de vista de los demas.
e Tenga en cuenta las necesidades de interpretacion delidioma.
e Exprese opinionesy perspectivas utilizando declaraciones en primera persona para
evitar sonar acusador o confrontativo.
e Fomente la honestidad y al mismo tiempo sea sensible a los sentimientosy
perspectivas de los demas.
e Evite interrumpir a los demas.
e “Darunpaso adelante y un paso atras” para darle a todos la oportunidad de
contribuir.

Presentacion del analisis de tendencias comerciales

Anna Gallicchio de HR&A brindoé una descripcion general completa del analisis de
tendencias comerciales como parte del estudio antidesplazamiento en el sur de San
Francisco. El analisis se centré en comprender las presiones de desplazamiento sobre las
empresas durante la ultima década a través de datos y la divulgacion a las pequefas
empresas. El estudio tiene como objetivo:

13
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1. Evaluar elriesgo de desplazamiento e identificar los desafios que enfrentan las
pequenas empresas

2. Auditar estudios, politicas y programas existentes

3. Desarrollar una hoja de ruta contra el desplazamiento con politicas y programas
identificados para mitigar las presiones del desplazamiento

Anna aclaré los tipos de desplazamiento que afectan a las empresas:

o Desplazamiento forzoso : circunstancias en las que una fuerza fisica o legal obliga
a las empresas a desalojar su ubicacion actual. Esto podria deberse a
reurbanizaciones o a que los propietarios se niegan a renovar los contratos de
alquiler.

o Desplazamiento presionado: una empresa abandona su espacio porque
permanecer alli es insostenible debido al aumento de los alquileres o la pérdida de
clientes a medida que cambia la demografia local.

e Desplazamiento voluntario: las empresas que poseen sus tierras se ven
incentivadas a vender sus propiedades debido al aumento de los valores
inmobiliarios, lo que resulta en una ganancia econémica inesperada para los
duenos de las empresas, pero en una pérdida de puestos de trabajo para los
empleados. Esto parece estar ocurriendo principalmente en las empresas
industriales de South City.

HR&A identificd tendencias en cuatro categorias principales de empresas en el sur de San
Francisco:

e Investigaciony desarrollo (I1+D):
o A menudo asociado con las ciencias de la vida y nuevos proyectos.
o Incluye companias farmacéuticas mas pequefias y otras entidades de
investigacion.
o Eltérmino “I+D” a veces se utiliza indistintamente con el de ciencias de la
vida.
o Lasinstalaciones suelen ser edificios de “clase A”: espacios de alta gamay
de nueva construccion.
e Oficina:
o Implicatrabajos de oficina estandar en espacios de oficina tradicionales.
o Sediferencia de I+D tanto en el propdsito como en el disefo del edificio.
e Industrial:
o Cubre sectores como reparacion de automoviles, mantenimientoy
contratistas de construccion.
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o Categoria amplia que abarca diversas industrias operativas y de servicios.
e Minorista:

o Serefiere alos espacios comerciales donde los consumidores compran.

o Incluye comercializacion general (por ejemplo, Costco y otras grandes
tiendas).

o Abarcaunavariedad de negocios, desde pequefias tiendas familiares hasta
grandes cadenas minoristas.

o Desempend un papelimportante en la configuracion del panorama
comercial de la ciudad de South Beach durante la ultima década.

Principales hallazgos

Anna analiz6 el impacto del crecimiento de la 1+D, el aumento de los alquileres y la
renovacion de los emplazamientos en las empresas industriales y minoristas de South
City. Durante la ultima década, los puestos de trabajo en 1+D aumentaron un 115 %, lo que
sumo 11.800 puestos de trabajo, mientras que los puestos de trabajo industriales
disminuyeron.

El analisis de HR&A sobre las tendencias en Lindenville y East of 101 reveld que East of 101
ha experimentado un importante crecimiento en I1+D y espacio de oficinas, con mas del 90
% de dicho espacio ubicado alli. Desde 2014, se han demolido casi 1 millén de pies
cuadrados de espacio industrial para dar cabida a nuevos desarrollos.

En cambio, Lindenville carece de un importante espacio de I1+D y de oficinas, aunque el
campus de I+D de Southline, que anadira 2,8 millones de pies cuadrados de espacio de
I+D de clase A, esta en desarrollo. También se ha despejado espacio industrial alli para
nuevos edificios.

El panorama laboral esta cambiando hacia puestos de I+D, que pagan mas pero requieren
un titulo de cuatro anos, un nivel de educacion que solo posee el 39% de los residentes de
South City. Como resultado, los empleos industriales, cada vez mas disponibles y con un
salario de unos 50.000 délares, estan disminuyendo, y los empleos de I+D ofrecen casi el
triple de ese salario pero requieren mayores cualificaciones. Entre 2014y 2024, South City
ahadio 6,7 millones de pies cuadrados de espacio de |+D y de oficinas, mientras que
perdid 1,2 millones de pies cuadrados de espacio industrial.

Anna compartio hallazgos clave de las entrevistas de HR&A con una empresa industrial,
dos pequefas organizaciones de I1+D y varios corredores industriales y de 1+D.

e |ndustrial
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o Sedestaco laimportancia de las empresas industriales que prestan
servicios a la ciudad y brindan empleo a los trabajadores manuales

o Elimportante desarrollo de la I+D ha hecho subir los alquileres industriales y
los valores de las propiedades

o Las empresasindustriales que alquilan se ven excluidas

o Algunas empresas industriales que poseen sus propiedades las estan
vendiendo y reubicandose fuera de South City

o Laubicacion en South City permite el acceso a un sélido grupodel+Dyaun
amplio grupo de talentos en toda la peninsula.

o Paralas pequefias empresas, el acceso a espacios asequibles/de
incubacion en South City ha sido valioso

o Lademanda de espacio para I+D se esta desacelerando a medida que la
inversion de capital riesgo se ha desacelerado; el espacio de nueva
construccién se alquila mas lentamente

Miembros del comité aclarando dudas y comentarios sobre la presentacion:

e Leslie Fong pregunt6 sobre el numero de personas desplazadas debido a la
demolicidon de espacios industriales para nuevos espacios de investigaciony
desarrollo y de oficinas.

o Annase comprometié a proporcionar datos mas adelante y senald que los
cambios en la fuerza laboral se discutirian mas a fondo en la presentacion.

e Elalcalde Eddie senald que muchas empresas industriales se marcharon o
cerraron por razones gue no estaban directamente relacionadas con los cambios
en South San Francisco.

e Leslie destaco los desafios que enfrentan los trabajadores industriales en
transicién hacia la investigacion y el desarrollo, ya que muchos carecen de los
titulos avanzados necesarios para estos puestos. Expresé su preocupacion por la
forma en que la fuerza laboral altamente especializada influye en las politicas que
afectan a las familias trabajadoras locales, a pesar de no reflejar la composicion de
la comunidad. También pregunté como se compara South San Francisco a nivel
nacional en términos de costos y movimiento industrial. Senalé que los altos
salarios en la peninsula pueden no atraer a las empresas debido al costo de vida
igualmente alto.

o Annarespondio que no tenia datos industriales a mano, pero que podia
proporcionar comparaciones de alquileres industriales para el area,
incluidos datos a nivel estatal, para brindar mas contexto.
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o Anna hablé sobre la migracion de empresas industriales a zonas con
alquileres mas bajos, como East Bay. También explicé que la demanda de
I+D esta haciendo subir los precios de los terrenos, lo que contribuye a ese
cambio.

e Joe Napoliello senald que la rezonificacion al este de la 101 aumento los precios de
la tierra, haciendo que los usos industriales sean menos viables y empujando a las
empresas hacia el Este de la Bahia o el Valle Central.

e Leslie sugirié que las politicas de zonificacion podrian gestionar los cambios
industriales y mitigar la congestion del trafico causada por los largos
desplazamientos.

Analisis de tendencias comerciales

Después de un breve descanso, Joey dio la bienvenida a los miembros del comité y abrié el
debate grupal basado en la presentacion de HR&A. Joey pidi6 a los miembros del comité
que pensaran en los cambios que habian visto en el sur de San Francisco y algunos
compartieron sus observaciones en el debate.

Las preguntas de debate y los puntos clave de la conversacién incluyen:

1. ¢Ha observado que pequefias empresas en South City estan cerrando o siendo
desplazadas? ;Qué tipos de empresas y donde?

o Los miembros compartieron observaciones sobre cierres, reubicacionesy
desplazamientos de pequefias empresas, especialmente tiendas familiares,
y citaron ejemplos especificos como una barberia y un restaurante de sushi
en Grand Avenue, y el cierre de Lowe's.

o Otros ejemplos notables incluyen negocios cercanos al concesionario de
Mercedes que fueron desplazados para dar paso a huevos desarrollos,
cierres de restaurantes como Brothers y negocios que ajustaron sus horarios
y ubicacion.

o Los miembros expresaron su preocupacion por el impacto negativo que el
aumento de los alquileres, la reduccién del trafico peatonal y los cambios
mas amplios en el mercado han tenido en estos negocios.

2. ;Qué desafios pudieron haber provocado que estas empresas cerraran o se
mudaran?
o Elaumento de los alquileres y el alto costo de hacer negocios se sefialaron
como desafios importantes, que a menudo empujan a las empresas a
mudarse a areas mas asequibles como East Bay o Central Valley.
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Hoja de ruta contra el desplazamiento en el sur de San Francisco
Resumen de la reunién del CAC, 13 de enero de 2025

@)

La falta de contratos de alquiler a largo plazo y el aumento de los costos
operativos presionaron aun mas a los negocios locales. Por ejemplo, un
miembro hablé de nuevos negocios, como un restaurante asiatico en Grand
Avenue, que luchaba por mantener sus operaciones sin trafico peatonal
garantizado.

Algunos miembros destacaron la evolucion natural de las empresas, con
propietarios mayores que se jubilan o son incapaces de adaptarse a los
cambios del mercado, como la transicion a nuevas industrias como I+D o
tecnologia.

3. ¢Los datos que muestran un cambio de empleos de cuello azul a empleos de cuello
blanco en South City se alinean con los cambios que usted ha visto?

@)

Los miembros observaron una clara transicién en el sur de San Francisco
desde una identidad histéricamente de trabajadores manuales a una
economia mas centrada en los trabajadores de cuello blancoyen la |+D.
Se expresaron inquietudes sobre codmo estos cambios han reducido las
oportunidades para los residentes locales que carecen de las habilidades
especializadas o la educacioén requeridas para los puestos de trabajo de
cuello blanco, enfatizando la necesidad de protegery apoyar a la fuerza
laboral de cuello azul.

4. ;Qué fue lo que mas te llamé la atencion? ¢ Hubo algo que te sorprendié?

@)

Los miembros expresaron su sorpresa ante los datos contundentes que
muestran una pérdida de espacio industrial y un enfoque creciente en la
investigaciony el desarrollo. Este cambio ha alterado significativamente la
fuerza laboral, el uso del suelo y la dinamica comunitaria de la ciudad.

Los debates también destacaron como ciertas areas, como al este de la 101,
se sienten desconectadas del resto de la ciudad, con espacios comerciales
que atienden mas a los viajeros que a los residentes locales.

5. ¢Qué servicios y tipos de negocios le gustaria atraer al sur de San Francisco?

@)

Las sugerencias incluyeron tiendas de ropa, opciones para cenar hasta tarde
(por ejemplo, camiones de comida), mas locales temporales, bares de
coOcteles y lugares familiares para crear una experiencia vibrante en el
centro.

Los miembros destacaron la importancia de atraer empresas gue atiendan
tanto a los trabajadores manuales como a la creciente fuerza laboral de
cuello blanco para mantener una comunidad equilibrada e inclusiva.
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Resumen de la reunién del CAC, 13 de enero de 2025

6. ¢Qué otras preguntas tienes? ;tener?

o Los miembros plantearon preguntas sobre como la Ciudad planea abordar el
desplazamiento comercial y apoyar a las empresas tradicionales.

o Se hicieron sugerencias para implementar estrategias a largo plazo, crear
recursosy protecciones para las pequefas empresasy, al mismo tiempo,
mejorar la infraestructura y el marketing general de la ciudad.

Discusion de divulgacion

Joey pidid a los miembros del comité ideas para conectarse de manera efectiva con las
comunidades del sur de San Francisco para recopilar comentarios sobre las iniciativas de
la ciudad.

Respuestas de los miembros del comité:

Greg Turner sugirio revitalizar el mercado de agricultores de Orange Park e
incorporar un mercado nocturno en el centro de South San Francisco. Greg enfatizd
gue transformar el mercado de agricultores podria ser un paso importante para la
ciudad y compartié que muchos residentes en su edificio han expresado interés en
los mercados nocturnos y los mercados de agricultores como atracciones clave.
Leslie propuso una muestra mensual para destacar los restaurantes y negocios
locales, lo que podria atraer mas trafico peatonal al centro. Leslie sugirié publicitar
ofertas especiales e incluir negocios minoristas como una ferreteria para aumentar
la visibilidad y la participacién de la comunidad. Leslie enfatizé que presentar un
restaurante y un pequeno negocio por mes podria agregar dinamismo a la zona.

Marjorie Blen recomendd realizar una encuesta dirigida a familias con nifnos en el
distrito escolar para recabar informacién sobre sus preferencias. Marjorie sugirid
preguntas como: ";Qué tipo de comercios minoristas le gustariaver?"y ";Ha
considerado convertirse en propietario de una pequefa empresa?" Marjorie senald
que este enfoque podria proporcionar datos valiosos y, al mismo tiempo, fomentar
una mayor participacion local en el sur de San Francisco.

El alcalde Eddie recomendé dirigirse directamente a la junta escolar para alentarlos
arealizar eventos de recaudacion de fondos en South San Francisco en lugar de en
otras ciudades. También pidié mas detalles sobre la logistica de las mesas
comunitarias, incluido cémo hacer que la instalacion sea eficaz y atractiva para los
residentes.

Joey aclaré que los eventos de presentacion podrian incluir carteles y tableros que
expliquen los esfuerzos de la ciudad para reducir el desplazamiento. La
configuracion permitiria ejercicios interactivos para recopilar informacion sobre lo
que los residentes valoran de la ciudad y qué cambios les gustaria ver. Joey enfatizé
que el objetivo es ampliar la participacion de la comunidad para el estudio.
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Resumen de la reunién del CAC, 13 de enero de 2025

e Sulin Carling, de HR&A, brindé una actualizacién sobre las conversaciones con la
Camara de Comercioy el Renaissance Center, que ofrece servicios de apoyo a las
pequefas empresas. Sulin anuncié que los hallazgos de una revision de los
recursos existentes y las politicas de la ciudad se compartirian en futuras
reuniones para identificar brechas y oportunidades para mitigar el desplazamiento.

e Elalcalde Eddie elogiod al director ejecutivo de la Camara de Comercio por crear
programas mas inclusivos, como un evento de bingo durante "Santa Comes to
Town", que impulsé el trafico peatonal en el centro de la ciudad. El alcalde Eddie
destacd la promocidn activa de las empresas por parte de la Camaray sugirid
invitar al director ejecutivo a una reunion futura para analizar formas adicionales de
apoyar a las empresas locales.

e Lee Ginsburg sugirié promover los eventos del sur de San Francisco en ciudades
vecinas como Millbrae para atraer a un publico mas amplio. Lee sefialé que
aprovechar la demografia altamente asiatica en las ciudades cercanas podria
atraer nuevos visitantes a la zona.

Programa de reuniones y préoximos pasos

Joey animé a los miembros del comité a seguir compartiendo ideas para eventos de
divulgacion publica u oportunidades para recopilar comentarios de la comunidad. Joey
recordd a los miembros sobre la préxima reunién del 3 de febrero lcambiada después de
la reunioén al 4 de febrero], que se centrara en las politicas residenciales.

Anna anticip6 que la proxima reunion se centrara en los programasy politicas
residenciales, que incluiran una descripcion general de las iniciativas de la ciudad, el
condadoy el estado. El debate establecera una base para futuras consideraciones de
politicas.

El alcalde Eddie promocioné el proximo Mercado Nocturno del Aflo Nuevo Lunar el 7 de
febrero como un evento de desarrollo comunitario y asegurd que se implementarian
medidas de seguridad publica, mientras que Joey distribuyo volantes para el evento.
También anuncio eventos de Café con el Alcalde, o "Cafécito" con el Alcalde, en seis
negocios locales diferentes en South San Francisco. El primero sera el sdbado 18 de enero
alas 10:00 a. m. en Antigua. El proximo evento sera en Starbucks y otras ubicaciones en
los distritos del Consejo. Los miembros del comité estan invitados a asistir.

La reunién concluyo a las 19:37 horas.
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Legislation Text

City of South San Francisco

P.O. Box 711 (City Hall, 400
Grand Avenue)
South San Francisco, CA

File#: 25-134
Version: 1

Agenda Date: 2/4/2025
Item #: 2.

Administrative Business Agenda for the Anti-Displacement Community Advisory Committee for February 4,
2025 (City Staff and Consultants) / Agenda administrativa de trabajo para el Comité Asesor Comunitario
Antidesplazamiento para el 4 de febrero de 2025 (personal de la ciudad y consultores)

Agenda | Puntos del orden del dia

1. Call to Order and Public Comment | Llamado al orden y

Commentario Publico

2. Consent Calendar | Calendario de Consentimiento
3. Administrative Business | Negocios Administrativos
4. Recap and Introduction | Resumen y introduccioén

5. Policy Analysis | Analisis de Politicas
6. Break | Descanso

7. Discussion | Discusion

8. Next Steps | Proximos Pasos

Attachments | Lista de archivos adjuntos

1. Presentation | Presentacion

5:00 - 5:15

5:15-5:20
5:20 - 5:25
5:25-5:30
5:30 - 6:15
6:15 - 6:25
6:25 - 6:45
6:45-7:00

City of South San Francisco

Page 1 of 1

Printed on 1/31/2025

powered by Legistar™

21



p# 99 8p uoiunay b# Sunss\ Iv9

09SloukilH ues yinos ApniS
us ojusaiwiezeldssd Juswiaoe|dsi-luy
9p Olpn)Sg 02Jsiduel{ ues Yyinos

Lsaim*sNavax -+ éz



|dsi@ [enuapisay 00sjouel4 ues yInos

£

DY VRUH | sishl

00:L - S¥:9
G1:9 - G¢-9
G¢9 - 4919
G1:9 - 0€-G
0€G - G¢-G
G¢-G - 0¢-S
0¢-G - ST-9

G1-9 - 00-G

S0SEd SOW|Xold | sda1S IXeN '8

ugisnasyg | uoissnasiq °2

osueasaqg | yeaig ‘9

seapljod ap sisijeuy | siskjeuy £o1jod "G

uasanpoljul A uawnsay | uonanposuj pue desdy 'y
soApensiunupy sofI0sap | ssauisng aAnensiuiwpy ‘g
OJUBIWLUASUOY) dP OURpUI[R) |Iepudjes Juasuo) '

09]|qnd
oue)UBWWOY) £ UapIO [e Opewe[] |Juswwo) d1jgnd pue JapiQ 0} [|ed ‘T

epuaby




091[Qd OLBIIALIOY

JuUaWWo a1jgqnd pue 1apiQ 031 ||e)

Sloueld ues ymnos

e|ds|q [e1IUaPISAY 0

o
®
=
@
S
=
=
S
=
=
2,
7
=
g
P
e
=
a




Sloueld ues ymnos

e|ds|q [e1IUaPISAY 0

o
®
=
@
S
=
=
S
=
=
2,
7
=
g
P
e
=
a

O)UBIWIIUBSUO,) 3P oliepusjen

Jepus|ed Jusasuo)




SOARNENSIUILPY SOI2053N

ssauisng aAnensiuiwpy

€0 |

Sloueld ues ymnos

e|ds|q [e1IUaPISAY 0

Q
@
=3
@
El
=
=
=
=
=
[z,
7
=
g
P
a
=
@




Sloueld ues ymnos

a
8
e
@
&,
a
)
E
=3
=
=
7

=
Ty
Q
@
=
@
3
3
=
S
=,

=
2,
@»
=
m
=
o
=
a

U0122NPoNU| A UBWINSIY

uoijonpo.iuj pue deosay




8¢

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

ZPEPIUNWOI B] US 0IpNISa 9)Sa JeIIUNLLIOI 3P BPEPUSWIOIS] BULIO) eUuf]? .
£ OJUBSIAWS 0JUdNS Jawild 19 Ud 199ey eied elungaid eun?

ZAnsise anb ef e eueyunwiod uoiunal eun? .

£ OGBS euBlUAA BUN 1BGI3qE Bled Uolaraiqn euf]?
‘pepIuNWOoI gl ua uolaes|nlp gf eied eapi eun epueduwo)

¢Aunwiwod ayy ul Apn3s Siy) a3edIunwilod 03 Aem papuswiiodaly .
¢JUaAa dn-dod 3sii) ayyleyse oyuonsanby .

Jpuane o) unasw HUNwWody .

¢dn-dod e jsoy oy uoneaojy .

*AuNWWod sy} ul yaealno 1o eapl U0 aleys

0JUAIWIEZEIASI( |3 BIIUOI 0IPNIS3 [P 3IUBIE [3P UUINSSY

dn-deip yoeanng Apms uswaoejdsig-nuy



6¢

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

‘ojuslweze|dsap
ap sauoysaid sey 1edniw eied sopealuapl "saInssaid juswaoe|dsip
sewe.So1d A seanyijod uod ojusiwezeldsap m ajegiiw o} sweigord pue sajoljod payiuap! m
/8 e1)109 el ap efoy eun.iejouesaq ynm dewpeoy Juswae|dsig-puy ue dojarsq

‘sesalduwo
seuanbad se| uejuaijua anb solyesap sof .H 'sassauIsnq [jews guioe) .H
\m@h%biE%.\Em%\%%%a%m&t&ms.@_m sagua||eyd Aynuapi pue ysu Juawade|dsip ssassy

J09s/oURI UES IRNOS [P OJUs/Weze|dSapiuy :weansyIop [elosswwo) Apnls
oipnsg [ap [elaiawod ofeqen) ap ofny [ap sanes iy Juawaoe|dsiq-Ruy 0dsiouel] ues Ynos ayj ysnoiyj

‘09S19uel{ UES U)N0S U3 [BIIUPISAI
o)udweze|dsap [e 0129dsal UoI UYSIXd 031}/0d 01X3}U0I [3 18PuUIAUI0I U BIJUII 3S LI0IIRJUISAId e)sT

*09SI9URI{ URS
YInos ul Juawade|dsip jenuapisal Suipiedal 1xayuod Aa1jod Sunsixa ayy Suipueisiapun uo sasndo} uoneyussaid siyl



0€

SIOSIAPY VRYH | Sishleuy Juswaoe|dsiq [eruapisey 09siouelq UBS YIN0S

sty ap
souaw ueueg anb saie3oy ap A seigau A seunei/seuedsiy
sauolael/qod ap olsawinu (9 oAnunusip ‘zzoz A Zroc eaug

A9 YInos ua s03s09 salofew uoa saugloe/qod
se/ uos seupe/seuedsiy sejjiwej se| A sajejuaiedouvow
salegoy sof ‘salofew seuos.iad se| ‘soujjinbuj soy

‘I 0G T $ 8p sousw ueues anb saiesoy
eied sajqinbase sapepjun ap apualaynsul pepRueI eun AeH

aNBJ SOSze|[ey SAIUIINSIS SO 0IIIUPI RYH 9P [EIIUSPISI SISHEUE [9 USLWINSS] 3P 0poW

‘sguipul} A9y Suimojjo} ayy paiyuapi siskjeue [enuapisal s y9YH ‘desas e sy

"pasealdspiOST $>
mojaq Suluiea spjoyasnoy ul pue suonejndod yoe|g

pue oune /ojuedsiH jo Jaquinu 8y} ‘g¢z0¢-210T Wold

‘A9 ynos ui suonejndod
pauaping 3s09 )saysiy ayy aie sajjiwe} oune/ouedsiy
pue ‘spjoyasnoy juaied 3j3uls ‘s101uas ‘siajuay

"WOGT$ Uey) ssa| Sunjew spjoyasnoy
10} S}IUN 3|qepI0e JO JaqUINU JUIIDLINSUI U S| 313Y]



1€

()

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

‘ojudieze|dsap 3 Jiuaraid eied seapi A seiga)el)sa seaanu jewiojul eied [enjoe 0ixajuod (3 ezijly] - €
"SajUB)SIXa sewelsoid sof ap sauolae)ull sef A sojxa soj sopusidwoy) ‘g

1819U3PISaI OJU3IWEZe[dSsap |8 Ud)equiod
anb ejuiojie) A 0dpep ues ap opepuod [d ‘0asIauel{ Ues yinos Us sajuadjsixa sewelgoid A seanyjod sejiesiney |
Juawaoe|dsip Juanaid 0] seapl pue saIga)es)S MauU LWIOJUI 01 IXAJU0D JudLND BZIN 'S
sweJgoad Susixa Jo suoneWI| pue S8ssadaINs pueisiapun ‘g

Juswaoe|dsIp [enuapisal 1equiod
Jey) elulojije) pue ‘funo? oslel\ ues ‘oasiouelq ues yinos ui swesSoad pue saioijod Sunsixea Moy T

SYJ1L10d 3d NOISIAY V134 SOALLArdO | STv0D MIIATY ADI10d

"09S19URI{ UBS U)N0S U
[e1oUapIsal ojuaIweze|dsap |3 uajequiod anb sajuajsixa sewelsold A sealyjod sey ua enuas as ugloeuasald eys3

*09s19URI
ues Yynos ui Juswsaoe|dsip jenuapisal jequod jey) sweigoid pue saioijod Sunsixa uo sasnooj uoneyuasaid siyg



(A

11

SIOSIAPY WRYH | 11PNy Ao1j04 Juswaoeldsiq [eRuapisey odsjoueld ues yinos

S0S845U1 Ip S3|aAIU SO ajusuIEpIde] opuelquies
: ; udjSIXa ef anb sajqInbase SepusIA S| UE}Sa SOLIEPUIIAN SO] IPUOP SOJUIILEZEdSSP
S0p0J 3P SaJUBPISA e1ed SEPUIINA SIUBIYNG ?
YVAYTSTH ap sajuaILaN0Id SIENIoe SAUIPISA
HIoNaoYd
4793104d
S|oA9) Aprdes Suigueyd ae spooyloqugiou
aU0DUI [|E }e SJUaPISa1 J0j BuISNoY yENoua SIsixo Apeaie ety suisnoy ajqepiojje sy 213YM JUBWB0R|dSIP WO} SYUBPISaI JuUBLIND

39n0a0Yd IAYIS3ud 19310¥d

75— | PPy,
L % 6>
"S9/qInbase sew epuairin ap sapepiun JJonpoid A 1ealasald 1859301 :, Sd Sd11,, Se/
ap SaAed) e ojuaueze|dsap 13 Jiuanaid e.sepnAe uapand anb sajuajsixa seanyjod eaypuapul sealyjod ap uoisimnal eq

*S)un Suisnoy ajqepioyje ajow SUPNPOIJ pue ‘SUIASalg
‘8UN291014 :.S.d 92.U1, 8yl ysnoiyy uswaoe|dsip 1uanaid djay ues 1eyy saiaijod Sunsixa saiyuapl mairal £o1jod ayj




€€

cl

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

‘'sejungaid
A seyou aiquasa eied £ eanijod esed ap sepejjeiap sauoiaduasap Jausiqo eied ouolodsodoid a) as anb 039|104 [8 891]13n J0AR) 10

'suonsanb pue sajou a3um 0} pue Aa1jod yoeas Jo suonduasap pajieiap 104 nok 03 papiroid Jno-puey ayy azijin ases|d
sauolaannsu| | suononnsuj

£peplunwod ns ap sapepisadau se| uod sew ueuansas sepejuasaid seopyjod onp? .

¢sepejuasaid seayjod se| ap eungje opezijijn ey o Jejgey oplo ey adouod anb uaingje o paysn? .

¢Spaau s, Aunwiwo9 JnoA Yyim sow ajeuosal pajuasald saloljod jeypm .

¢ pajuasald salonjod sy} Jo Aue pasn 10 J0 pieay mouy NOA3UOBWOS 10 NOABARH
uoisnasip ap sequngaid | suonsand) uoissnasiq

"09S19UBI{ UES U)NO0S U OPULIUBLUILISAXS 18)SI
uapand sepuainm ap souejaldosd A soulfinbui sof anb solesap sajuaIdlp Sof UN3as sezijod sej opeziioga)es SowaH

*09S|9uel4 ues ynos
ul Suiouauadxa aq Aew S18UMOBWOY pue SI3)ual SaSua|[eyd uaiajip 01 Suipiodge saloljod paziioSa1ed aney s\



Sloueld ues ymnos

a
8
E]
@
&,
o
®
=
=
=
=]
7

=
o
Q
@
=3
@
S
=
>
S
=

=
2,
@
=
m
P
=
=
]

Seafylfod ap SISleuy

M3IAIBAQ SISAjeuy £d1jod




Ge

14

SIOSIADY V8 Y

Zsajemoe
Sa)uapISal sel e Uagajoild seanijod ang

¢, SJuapisal Jualind 399301d saioljod Jeym



9¢

1

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

S1ysu-pue-suonaaloid-syueual/guisnoy /g10°A039WS MMM / /:sd11y 3k suo119a104d anoA 1noge aiow uies

(0177 Qv) J8Inb]y ap cuawiny ap osiAlY | (0TTT gV) SulooN asealou] Juay
(8T gS) sopeloje souejwojijes soj eiausjuew esed £97 | (8T gS) 10V paSnoH suejwiojije) dasy
SupmMeH-ejso) Ja|inbje ap sepudiNA ap £a7 | 310y SuISNOH |ejudy SupjmeH-eyso)

(28¥1 av) 6102 ap elwoyije) ap souljinbuj ap ugid3830id ap £37 | (81T AY) 610 J0 IV UOIBI0i JueUS] Blwio][e)
opeisy | ayess

Safinow sesed ap sanb.ied ap ugIsIaAu09 ap ezueusapi | ddueulpi( UOISISAUOD }ied dWIOH 3IqON
sajenpinpul
sauojaelqey ap 1olednao ered safa30y ap UOISIaNU0I 3p ezueusapip | adueujpi( Uo|SI9AuO?) [910H Aouednaos( wooy a|3uIS

pepni) | A1)

olojesap ap 05sall uad A01s7

"UORIIAG JO YsH Je w |



L€

97

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

BPUSJAIA 9p SOleA | S1ayonop Sujsnoy

EPUSIAIA 9p pepuoiny | Auotpny Suisnoy

«epeznuelexy
eoISeg E)uay 8p 010jid | 10jId 8W00U| Jiseg psejueseny

Je|nbjy
ap eloua)sisy ap eweiSold | weiSold saue)sissy |eyusy

pepin) | A19

*s0aljgnd
S019IN13s SOf A19(Inbye 1w jesed opand oy

"$31}I |1 pue Jual Aw Aed 0] pioye },ue9 |

"SARILUI AJUBLIND BIE SYSLIBISE UNIM SN0

o91e\
ues ap [ega7 epnAy ap pepajoos | 0djely ues Jo £3120S ply [eSa]

|[ounuas 39afoid ap apied Jod eysnf epualAIp
ap elouaysisy A souejaidoid A soulinbuj anua uojoeipa|\l | [sunues
199[01d £q a9ue)sissy SUISNOH Jie4 pue uopieipajA piojpuet-jueud)

$810J0Wo0id 8p eweiSold | weiSoid s8100Woild

pepmn) | 419

1839/
BI2UB]SISE 0]IS8IBU IU SOYIAISP SIW OPUSIUS ON

"9oue)sisse |esa| poau 10 SYsu Aw pueisiapun },uop |



8¢

LT

4 Ues ynog

SI0SIAPY R YH | upny £oljod 3

"SOI9INISS ‘BlYagy gl eysey

S0/ ©.13padae e pepiunuiod el ap soIquidi sepefode seijiwe) 0/z ap seyy ‘ouadieae|dsap

sof e 1epnfe ered ajuapadwoa ayuaweansinsulf 13 4e}ina eied 0asiauel ues yinos ap saiqod
A jeinyna ofode uepuliq saiojowold soj seljiwey ered ozeld ouelpaw A 03109 e ofody
"S9IIAIAS SS9IIL "9)ep 0} payoddns saljiwe} +(Q /¢ “Juswaae|dsip

s1aquaw Ajunwwod djay 03 poddns juajadwod juanaid 0} Apanod ul saljiwe) 09soue 4
Ajleansingui pue £jjean}jnd apiaoid sai010woid ues yanos 10j poddns wis)-piw 03 Joys

S210J0UWO0Id 13J/nbyy ap ejouais/sy ap eweisoid

| sai0j0wi0ld | weigoid saue)sissy [ejuay

‘ajuawepidel opueIquIeI UL)so
SOLIBPUIIA SOf 3PUOP 0JUSIWEZEIASAP [3pP S3JBNJIe SaJUSPISaI SOf & .1359)01d eied Sajualsixa sajediaiuniu sedailljod

‘Aip1des Suigueyd ale spooyioqysiau alaymjuawae|dsip wou) syuapisal Juaund 393304d o3 saio1jod £19 sunsixy



6€

8T

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

Zseweisord
$0)sa ap sanel) e asieploqe ussaied
ou anb opnnasip sowdy soyesap anp?

1NIs|q eled

£ S8/20] SapepIsadau sef
Jepioqe eied senjaays seu 1as ueupod
sepejuasaid seanijod o seweigoid an?

£990U09
anb uaingje e o pajsn e opelaauaq
uey af sowesinal anb seweizold and? .

:0}3Jjo} N} U3 aqLIST

¢sweigoad asayy ygnoayy passaippe aq o} Jeadde
10U Op ey} pasSnNISIp am aAey Sagud|jeyo Yolym -«

:SSNIsSIp 01

¢£SP9aU L0 SuISSaIppe ul 3A1}99))9
1Sow aq pjnod pajuasaid saioijod Jo sweioid YyoIym .

¢Mmouy noA auoawos 10 nok
panljouaq aAey pamainal am eyl swelgold yorym

:Jnopuey InoA uo UM

‘uoISnasip ered sepungaid

"UOISSNISIP 10} SUOIISANY



oy

61

SIOSIADY V8 Y

£ SA)UI]SIXD S3/qInbase
SepuaInIA sef uealiasald seajyjod ang?

Jguisnoy ajqepJojje
gunsixs an1asaid saioijod 1eym




(34

0¢

4 Ues ynog

SI0SIAPY R YH | upny £oljod 3

"SARILUI AJUBLIND BIE SYSLIBISE UNIM SN0

(L€8T av pue 6L0T
gs) sauoioeiodio) eied oN ‘soue)aidoid esed sepualnip | (Z€8T gV pue 6207 9S) suoneiodio?) 10jJON ‘SI9UMOIWOH 10) SSWOH

(1ZST Qv) [e1e1s3 ugioRMIBsald Op oSIAY op A8 | (TZST dv) M 89RO UopBAISSaId 81elS
opeisi | ajers

«S310)u] Ofeg & SEPUSJAIA 3P UOIOEN|Iqeya) eled SOWE)SAId | «SUBOT UOREN|IqeYSY SUISNOH 1S3Ia)UI-MOT]

(Uwa)
opeaa|y ap ese] | ap ofeqaq Jod eJuap ] & SapeplUN ap UQIIRAIAS3ld | UopeAIasald Nun (HING) 1.y JoXRIN Mojag 3jes-io4

a|qinbasy sapepjun ap oaicuoly | Sunojuo Jun SjqepIoyy

peping | A9

‘8/qINbasel| 8519/10A
ap 05sall |9 81109 eloye 0lad ‘ezajeimeu 10d a|qinbase eia o epeipIsqns a|qInbase eia ajuauLIoudue pepiun iy

*a]qepioyjeun Suiwo9aq Jo YSU 1. 131 MoU ‘ajgepioyje Ajjeinjeu sem Jo ajqeployje pazipisqns Asnoiraid semun AW



(A4

1¢

4 Ues ynog

SI0SIAPY R YH | upny £oljod 3

"BINSUIUSY J3U}850] SuIp[INgay Aq PaIajSILILPE SI WeiS01d 112day SUOY JOUlp “aAIBUI AJJUSLIND 31 SYSIISISE YIUM SAIII[0d

(06/09 doid) aseq ouy [apJojep
ap ejuaajsuel] | (06/09 doid) 1ojsuel] anjep Jeap aseqg
ejouagiawg

ap sajep ap eweiSold | ,WweiSold Joyonop AouaSiows !
«501quods] eted sajep ap eweisold
| «Wweidoid 19YyonoA suqaq

SEPUaJAI\ 9p S8I0Ual Jainbly

sauolorieday ap eweidold | weigold eday awoH Jouln 9p Bloug)sIsy op ewe3old | wei3oid soUeIs|Ssy [ejusy

dIH eprueduwios epusjAip ap eweiSoid
efoy e3anbyyig ap ezueuapiQ | aoueujpig Sel-pay | weiSoid SuueysowoH SuisnoH diH

pepn) | A1) peping | A9

"SelIBZl|eal e BFaIU 85 10pepualIe ‘v23)04d\1Y 0 13[Inbje ap sofed siw uoa eip
W 04850 1L U SeLIBSaIal selofow se|1eaysod opand oy Je auusuadjuew eied epnAe 031saaau A 1ofew euosiad eun A0S
"Wwiay) 8yew 0} sasnjal "sjuswfed ages)iow

pJojpue| Aw 1o s)uswaAcldwu) awoy papasu pioye Jued | 10 JuaJ Aw Yym dn Sujdasy djay pasu pue J0juas e w,|



144

[44

4 Ues ynog

SI0SIAPY R YH | upny £oljod 3

‘djqesedwoa pepiun
-DEpPIIqINbaSE &) eun Jeuojaiodoid o uglaeaIqnal el lesed aqap
o ouejaidoid ja ‘1efojesap agap ourjmnbur un

Jauajueuw ered sepuainim sej ap oJudIIngs |3
IS "SeINSasu| epiA 3p SaU0IAIPUOI Sel epIoqy

oupsiujwpe pepnia gl ap Jeuossad |7
“1un 3|qeiedwo? e apiroid 10 uoneIo|al

‘f1qeployse ueyuiew Jo} Aed 1snw piojpue] ay} ‘a)eaeAisnw
0] sawoy Jo Sunjae) palalsiuiwpe jels Ay J19)Uadl B J| "SuUoIPuOod SUIAl| 3jesun SassaIppy

a|qinbasy sapepiun efoy

9p 03I0HUO\ | SuLoHUOW NUN S|qepPIOHY ejanbnig ap ezueuapi( | @dueuipiQ Sel-pay

aJUWEPIdE] 0PUBIQUII UBISS SOLEBPUIIAN
S0J 3PUOP 0JUBIWIEZEIASIP |3P S3JBNIIL SAUIPISA] SO] & 12AIaSald eied SajudIsIXa Sajeaiaunt sealljod

‘Aip1des Suigueyd ale spooyioqysiau atoym Juswaae|dsip wol) syuapisal Juaund dAI9SaId o1 salanjod 19 Sunsixg



144

€¢

SIOSIADY V8 Y

¢ S8)uapisal sof eied
sepuainiA sew uaanpolid seayijod ang)?

¢, SJuUapIsal
10} suisnoy aiow 39npoid saioijod Jeym




14

ve

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

(epuslAIp 9p Sapepisadap ap [euoiSay
uQIRUSISY -YNHY) BPUSIAIA 9P Ojuswa[d [op Ao | (uoneaojly
Spaap SuisnoH [euoiSay -YNHY) Me]uawafg Suisnoy

opejs3 |aje1S

RAISN[OU]
BPUSIAIA 9p BZURUSBPIQ | 3oueulpIQ Buisnoy A1euoisnjou]

peping | A9

£ Sa/qinbase
SEPUBIAIN SeABNU JINIJSU0I UISIXD aW Sedljod A safaf ang)?

isawoy

9]qepJ0}e Mau pjing 01 dw a1nbai saioljod pue smej 1y

opepuo) |3 Jod sopensjujwpy sajeiapad A

sa|eje}sy sopuo4 | spung |eiapag pue sje)s paisisiuiwpy Quno)
03)e|\ ues ap opepuo?) [op

M epipay | (xeL sajes Juad-jleH) ) ainsea|y Ajuno) osle ues

opepuo) | ffuno)

pepin) e Jod sopensjujwpy sojeiapaq
Asajeje}s3 sopuo | spund [eiapad pue a)eis passisjujwpy A9

1eSnT -us eAisnjou] ejie] | 984 nay]-uj A1euojsnjou]

ugjoezjueqinay ap sejouasy
sengpuy ap sopuo4 | spun{ £ouagy JusawdojaAapay JauLo4

[e[0I3WOY UQIIRINDUIA 3P ejue] | 934 ageyur [eloiswwo)

peping | A9

£591qInbase sepuaIng JInisuod

eied ajqiuodsip Aey uoloeroueutly anb? ‘1opejjoLesap ouwo?)
¢ SOwoy ajqepiopje

pling 0} 3|qejieAe si Suipunj Jeym ‘19dojaAap e sy



9

S¢

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

(6 @) sauelweyun seuoz us
e|eas] euanbad ap sepusiaip £ s3)07 ap ugisialg | (6 4S)
Sauo0z Ajiwe4 9|Suis uj SuisSnoH ajeas-jjews pue syjds 301

s9)uapaaxg sewual] ap £a7 | 19y pueq snjding

(g€ gs) opeayijdwis uoioeqoidy
ap 0sa20id | (€ gS) SS3901d |erosddy paujjweans
ajusw|ean

opejuawajdwi) opeis3 | (Ajjeso7 pajuswsajdwi) aye1s

cepuainm eied

0/ans ap 0sn 9 JeAudIU eied 0pe)sy 19 opudioey Liso and?

Jauisnoy
10} pue| Jo asn 9zIARU3IU] 0] SUlop 3je1S ayl sl Jeym

03]e|\ ues ap opepuo) [ap N@y s0sindvy
ap onua) | 19jua?) 321n0say NQAY Auno) oaje ues

sa|qinbasy

SepUaIAI\ 9p ojjouesaq oamn4 |9 eled pepaidoid

e| Jausjuey A1eingasy | Juswdojaaaq SuisnoH
d|qepioyy aimn 1o} fjiado.id Suluiejuiey pue SuUndag

s3|qInbasy sepuslAIp Jejjouesaq
eled 0190g | SuisnoH ajqepioly dojara 03 Jauped

peping | A1

Zsepuainin sew

Jejjouesap e.epnfe esed pepin? e opualoey e1sa ang?
Jauisnoy

atow dojanap djay 03 Sujop L9 ay3 1 1eym



A4

9¢

4 Ues ynog

SI0SIAPY R YH | upny £oljod 3

'58/qINbase SePUIINA P 0f|0LIESP
[9 eied sopeziingns soms Jumnbpe eied sepusdinm
ap salope|joLiesap uoad eiefeqen peping ey

"guisnoy ajqepJole jo
jusawdojanap ayy 1o} saYIs pazijiniapun alinboe
0} siadojanap guisnoy ypm yiom [Im f419 ayL

sa|qinbasy
SepudlAIp eled ouduid) ap ugloisinbpy

| Suisnoy ajqepioyy 10} uonisinbay a)s

‘0jjoLIeSap Bpes aq

0.)U3p 3/qInbase epusinin ap 'sa/qInbase SepusINA

SepepIUN op ol 0}isinbal eied sopuoj sepneass eied

un 32a/qejsa anb ezueuspi) S3/BIIBUI0D SO|jOLESED

S0A3NU 31qos gjlie|

"Juawdojanap "guisnoy ajqepJoyje

oea ulyyim syiun guisnoy ajqep.oyje oy} 10} spuny asies 0} syuswdolanap
Juawalinbas wnwiuiw e $)os Jey} saueuipiQ [12J9WWI0I M3U UO 334

BAISN[OU] BPUSIAIA Op BZUBUSBPIQ [e[2I8WOY UQJIRINDUIA 8P

| 8oueuipiQ Suisnoy Areuoisnjou| elije] |94 ageyur] jelosswwo?)

"S0salgUl

ap SajaNlll SO SOPO] 3P SAIUBPISAI BIed SEPUSINA SIIUSIIYNS JIINPOTd eied Sajua)sixe Saediojunty sealyljod

*S|9AS] aWO03Ul ||e Je Syuapisal 104 Suisnoy ysnousdonpoid o} saidijod 19 Sunsixg



8y

LC

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

¢seweigoid sojsa ap sanel) e asieploqe
uasaied ou anb opnnasip soway soyesap and? .

ARnasip ered

£ S9/820] SapepIsadu
sejiepioqe eied seAljaaya seuw 1as uelpod
sepejuasaid seanijod o seweisord and? .

2990109 anb uaingje e o pajsn e opelayauaq
uey gy souiesinal anb seweizord ang)? .

:0)3J/0] M) un aqLs3

¢sweigoad asayy ygnoayy passaippe aq o} Jeadde
10U Op ey} pasSnNISIp am aAey Sagud|jeyo Yolym -«

:SSNISIp 01

¢£SP9aU L0 SuISSaIppe ul 3A1}99))9
1Sow aq pjnod pajuasaid saioijod Jo sweioid YyoIym .

¢Mmouy noA auoawos 10 nok
panljouaq aAey pamainal am eyl swelgold yorym

:Jnopuey InoA uo ajuM

‘uoISnasip ered sepungaid

"UOISSNISIP 10} SUOIISANY



28

SIOSIAPYYRYH | sisAjeuy Juawaoe|dsiq [e1juapisay 09sIoueI4 UBS YIN0S

Break
Descanso




SIOSIAPYYRYH | sisAjeuy Juawaoe|dsiq [e1juapisay 09sIoueI4 UBS YIN0S

29

iscussion
iscusion

D
D




1S

0€

siosIApY WYH | 11PNy Ao1jod Juawaoe|dsiq [enuapisay 0siauel] ues yinos

SepUdJAIAIe|jouesap eled sopuoy

Jezjn eled soJejo SOWSIURIAW 1399]|qL)ST
elos eyanbije ap ezueusplo ejseiolop

$9U0J29Nn13su09 seAanu eled soujjinbuj
ap erouaiayaid ap eanjjod e seydwy souyjinbuy esed eyoalp e/uad)sIsy

Sujsnoy dojenag

0] Spun4 as() 0} SWiS|ueyI3| Jeal) ysjiqersy
aoueuipiQ Se] pay anoidw|

UORONIISUOY)
Ma 10} fo]]04 3ausIajald Jueus] puedxy siajuay 104 daue)sissy 10a11d

o e

‘sajsnfe soungje Jeyisasau uelpod anb oiad sewessold eyuawsiduil ef 1319 ynos anb sej ua seale 0lRUP! YPYH

"syuawisnipe awos pasu Aew Ing sweigosd sjuawajdwi Apeasje f19 Yinos ataym seale payiuapl YR UH



[A*]

1€

siosIApY WYH | 11PNy Ao1jod Juawaoe|dsiq [enuapisay 0siauel] ues yinos

BpuasIniA g] 8p pepies e A pepijiqinbase
&/ uoa ugraefal ua souyjinbuj sof ap soyaaiop
sajqinbase ajuawiesmeu uos anb $0/ alqos seAljoro.ld sauolIeIIunio
SaUa)SIXa Ja|Inbye ap SepusINA se| 1853)01d
|e38] efouajsise ajuelpsw
S9|euUOIIpe S0SaIFU| ap sajuany ieasng EPUBIAIA E] 8p peplIed el 1eploqy souyj/inbuy esed sepejjdwe sauol293)0id

Ayend
SuisnoH puy Ajjiqepioyy punoly SWSHY
SOWOH ,S191UdYy JO suopeduNWWo?) aApRoeo.d
[ejuay 8|qepioyy AjjeimeN Supsixd 108301d
3oue)s|ssy
$92IN0S aNUAASY |eUORIPPY @nsind fyjend) SujsnoH ssaippy |e8a7 104 Suoj}99j0.d J9juay papuedxg

"S8119N) SeUW SaU0IIUaNIB)UI eled sapepiunyiodo ap jeujuwilfald epsi| eun 0aRUBP! P YH

"SUOIUaAIaUI 183u0.41s 104 saniunuoddo Jo 1si Aeulwiaid e paynuap Y9YH



€9

[4%

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

¢epezuoud
J1aA eue)sng 9| sapepiunyiodo seisa ap jen)d?

2 BISI| B)Sa e 3s1853I5e uelaqap
anb sajeuolaipe sapepiuniodo uadysixy?

¢paziuoud
99s 0} Juem noA pjnom saiiunyioddo asay} Jo YaIym e

¢181] siy} 0}
pappe aq pjnoysiey) samunyioddo jeuoiippe a1ay) a1y .

‘uoIsnasip ef eled seuewyid sepungaid
*u0ISSNIsIp 1oj suonsanb Alewnd



Sloueld ues ymnos

a
8
e
@
&,
a
)
E
=3
=
=
7

=
Ty
Q
@
=
@
3
3
=
S
=,

=
2,
@»
=
m
=
o
=
a

anglIS an() 07 A sauoiunay ap oLepusle?)

IXaN S, JeyM pue 3|npayds sunssiy




Gg

ve

10 [e13UBPISAY 09SIoULLS UES YINOS

v 1uaL

1

IADY VR uH |

‘0juadIeze|dsap ap sauoisaid

seyegniw esed sewessold A seasyjod
uo9 ojualwezeldsapiiue ap ueyd un
1ejjoL1esap A seanoeid saiofow sej 1esmnay

*sainssaid Juawaoe|dsip

a1egniw o0} sweigoid

pue saloijod yim dewpeoy

juswage|dsiqg-nuy ue dojaaap

‘dewpeoy sazijeul A1) pue saanaeid 1590 MaIneYy

"aLuIoul 13 ezieuly pepnia ey

laquiaydag - 1sngny AInf - Judy

b aseyd € aselyd

'Sajud)sIxa seweigord
A seanyjod ‘soipnyse 1pnasiq

‘sweJgoid pue ‘sajoljod
‘saIpnys Sunsixo ssnasiqg

yale - Leniga4

¢ 9seyd

‘Jeouapisal
A [era1awo9 ojusiweze|dsap
ap sogsal sof 81qos
pepiunwod gf ap uoredppied
e/ [ sisijeue 8 1esinay

*sy s Juawaoe|dsip
[eluUapISal pue |e12JaWWOD
uo funwwod yuswagesua

pue sisAjeue mainoy

Klenuer - 1oqWiaAoON

1 aseyd

‘sosoul

6 sowixold soj apueInp oLeNUNUO?) J0S3SY d}ILLI02) [3 LI0I SAUOISIS § eAIIUE 0ISIIUEI] UBS YIN0S 3P PEPNII BT

*Syjuow 9

1Xau 8y} JaA0 9811 1WwW0) A10SIAPY AUnwiwo?) ay) YHM Suoissas alow ¢ sayedionue odsiouel4 ues yinos Jo Q19 ayl



99

1

SIOSIAPY R HH | 1pny Ao1j0d Juawaoedsiq [enuapisay 09sioueld Ues ynos

£ S2U01S3s SD1Sa $SUOISSaS
pJbd bLDIUNWOD UOIDBINAIP/UOIDAIIID 959y} 10} Yyoeaiyno/puswabebus Ajunwwod
a1qos UQ1IDpUaWI0Ia] bunbip aual]? uo suoljepuawiwodal Aue aney noA oq
(uobNUNUOD (mo]|04
D UQIDWLIOJUI SDW) OZID A 0431G3 0} UOIjewIoul 3low) Yydie pue Aienigoa4
Ua bLDIUNWIOI UCDAINIDA 3p SAUOISAS Ul SUOISSaS Jusawabebuy Aylunwwio) .
0zIegy 9P £ ‘SaunT sa uolunal ewxoid ey - . p€ YdieN Aepuojp uo bunasin 1XeN

‘eue)unwos ugoedalnied ap sajeuolaipe sauoisas A uojunal ewixold eijsanu sowdipuay ‘oziey uj

*SUO0ISSaS Juawagesua Aunwwod [euorippe pue Sunaaw IXau Ino sARY [[IM aM ‘YdJejA U]



36

SIOSIAPYYRYH | sisAjeuy Juawaoe|dsiq [e1juapisay 09sIoueI4 UBS YIN0S

| 07

Appendix
Apéndice




8g

LE

SIOSIAPY WRYH | 11PNy Ao1j04 Juswaoeldsiq [eRuapisey odsjoueld ues yinos

SIUITT T2y PUE SUioIn] AJUN0Y) 03JB) UES HZ0Z -92/10S

"SAIIIIN PUe JUBI U0 U0 Y] JO %0E SUIpUads pjoyasnoy LuosIaa-p e Sulunsse.10) Umoys aie Siual 9jqepIoyyy

PIoYasnoYy U0sIad-g 10§ SHU| SUWO0IU/

0v0°'G$ 009'98T$ ANV %007

0€G'€$ 059'9ST$ IINY %08

0co‘c$ 08t'LT1$ IV %09

0r8'c$ 006°L6$ INY %08

00Z'C$ 0G.'8S$ INY %0€
*+JUN Jod S)uay ajqepioyy »SHWIT awoduj

"Saul10d Op0°G$ ap uelas sajqinbase saidfinbje soj ‘soaljqnd solainias sof A
13/Inbje [e S0SaIFlI SNS ap %0 19 dUSAP %00 13P (JN) ease [ap oipaw 0saigul un uod seuosiad  ap Jegoy un anb opusjuodns

‘puow Jad 00'G$ 3q PINOM S)UBJ |qRPIOLE BY) ‘SN
pue Ul SPIEMO) 3WO09UI 1131 JO %€ 31220][e (JINY) dWwoau| uelpaA ealy %00T 1e pjoyasnoy uosiad-{ e Suiwnssy



6S

8¢

SIOSIAPY WRYH | 11PNy Ao1j04 Juswaoeldsiq [eRuapisey odsjoueld ues yinos

ZI0Z 9psSap %p'C-
salopejualy

C10¢C ddUIS %t C-
STIOHISNOH WAINTY

%1 8€

| |

(z0Z) fomns Mrunwwio? uealswy :82n0s

ZI0Z PSP %G1 9+
oIpayy 1eljiwe- 0saisuy

CT0C dUIS %G°L9+
JNOONI TTOH3SNOH NVIA3W

) JXAR)
e

S U9 0Ipall 0S315U] 8 U3 %G/ 9 [ap ojuawne un oqny Zroz apsadq

*JSS Ul 3W02U] URIPaW U] 3SB3I0Ul %G’/ 9 B SeM 313) ZTOZ 29UIS



09

6€

SIOSIAPY WRYH | 11PNy Ao1j04 Juswaoeldsiq [eRuapisey odsjoueld ues yinos

Cl0C 9psap %c8+
oIpapy opnig J9inb|y

C10C ddUIS %8+
INJY SSOYO NVIG3W

0S9'C$

(z0Z) fomns Mrunwwio? uealswy :82n0s

Ccl0c 9psap %y 8+
SBPU3INY SBl P SOIPaYY S310/E)

C10C 3dUIS %18+
SANTVAIWNOH NVIAIN

NT'TS$
y 3

‘901 |eJouadns jenuue oyuawne un auoans

0157 4SS U3 %08 [3p SeW UoJeludwne saidjinbje soj A BluaA U3 SEPUIIAIA SE] 3P 10JeA [3 ‘7202 A ZT0Z 41T

*$9SLaIoUI

|enuue 90T uey) J1a1eais si siy] 4SS Ul %08 12A0 £q pasealau] S)ual pue sanjeA swoy ajes-10} ‘2z0Z - 2102 Wol4



p# 99 8p uoiunay b# Sunss\ Iv9

09SloukilH ues yinos ApniS
us ojusaiwiezeldssd Juswiaoe|dsi-luy
9p Olpn)Sg 02Jsiduel{ ues Yyinos

Lsaim*sNavax -+ éz



